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Siergiej Krasulenko - W okresie

kry?rsu lepiej przestawic sig na

model scentralizowany. Niesie
on za sobg pewne negatywne
skutki uboczne, typu tworzenie
siimonopoli na rynku, jednak

- w krétkim okresie (np. dwa lata)

| bedzie on skuteczny. Nie bedzie

on tak efektywny jak system

zdecentralizowany, ale w cbliczu
kryzysu uchroni firme przed

‘ utrata ptynnosci finansowej,

| aw najgorszym wypadku przed

| upadioscia. Waine jest m.in.

. zachowanie krotkookresowej

| centralizacji polityki finansowej
wewnatrz grupy. Zaleta takiego
dziatania 53: utrzymanie plynnosci
finansowej, wigksze mozliwosci
zarzadzania produkcja, wspotpraca
z dostawcami i odbiorcami,

| lepsze mozliwosci pozyskiwania

‘ finansowania. Wada - ryzyko

| zwiekszenia monopolu. W dobie

| kryzysu korporacje miedzynarodowe
powinny potozyc szczegolny nacisk

| nazarzadzanie plynnoscig, a nie
jedynie na maksymalizacjg zyskow.
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Korporagie moga poradzic sobie z obecnym kryzysem

Sad zmusit
partnerow
do trwania
W Zwigzku

Joanna Brylak — W fwietle
kodelksu rodzinnego

i opickuriczego sad winien
orzec rozwod malzensowa,
m.in. jesli migdzy
mationkami nastapit
mupekny i trwaly rozklad
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Ponadto orzeczenie

| o rozwodzie zapada,

gdy drugi makronek
WYL '.f.gl‘u‘]t? na rozwid.
co miato micjsce we
wskazywanej sytuacji.
Wydawaé by sie moglo,
e zgodnie T powyisiym
oraz liters prawa nic ma
najmniejszych preeszhod,
a nawer wskazane jest, by
w tej sytuacji sad orzekt
rozwod. Sad svwierdzil
jednak inaczej.
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Wiele dugych
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obawia sie, #e moie nie
sprostad wyzwaniom
kryzysu. Szczepdlnie

w zaliresie zachowania
phmnodei finansowej.

Cay jest jakié sposdb, by
uniknaé ldopotéw?
Gospodarki krajow Europy
Zachodniej i Standw Zjed-

| noczonych opierajy sic na

modelu decentralizacii w za-
readzaniu preedsicbiorstwem
(dotyczy o wkie spolek
transgranicznych). Z kolei np.

gospodarki Rosji i Chin funk-

cjonuja wg modelu scentrali-
ZOWANEFD. W ookresie ]-:ryr,",.r,su
lepicj przestawié sie na mo-
del scentralizowany. Niesie
on za sobg pewne negatywne
skudkd uboczne, typu tworze-
nie sic monopoli na rynku

jednak w kritkim okresie (np.

| dwalata) bedzie on skuteceny.
| Nie bedzie on tak efeknywny

jak system zdecentralizowany,
ale w obliczu kryzysu uchroni
firme preed utra, plynnosci
ﬁnansnwej, a W najgorseym
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grupy. Zaleta takiego deia-
fania jest utrzymanie phyn-
nosci finansowej, wicksre
mozliwosci zarzadzania pro-
dukeja, wspoltpraca z dostaw-
cami i odbiorcami, lepsze
mozliwodc pozyskiwania fi-
nansowania. Wada — ry-
zyko wwickszenia monopolw.
W dobie kryzysu korporacje
micdzynarodowe powinny
potoiyc szezegdlny nacisk na
carzydzanie plynnodcig, a nie
jedynie na maksymalizacje
zyskiw, Zwickszanie poza-
bankowego  finansowania
(fakroring, leasing, gwaran-
cje firm ubezpieczeniowych)
— jest korzysine, ale w bardzo
krétkim okresie (np. szesciu
miesigcy). Ten sposch pozy-
shkania kapitahu jest co prawda
drozszy, ale w krdtkim okre-
sie pozwala zachowaé plyn-
nosé finansowa. [stotne moze
olazad sig \'.-"',.rt.ul.lfra[ﬂu termi-
niw splar zobowiazan, skra-
canie termindw uzyskiwania
naleinodci,

Jak nalezy prowadzié
kratkookresows

centralizacje polityki

finansowej wewnatrz grupy?
Trzeba zwricié uwage na
rozliczenia z bankami (lkre-
dyty, zabezpicczenia), zopey-
malizowaé wspdlprace proy
pozyskiwaniu  finansowa-
nia. Na praykiad korpora-

cja dysponuje odpowiednimi
limitami kredytowymi udzie-
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e 54 procentowo rozdzielone
przez banki na poszezegdlne
spoii w rdznych krajach. Jegli
w spitkach w jednym = kra-
jow limic zostal wyczerpany
i spotee brakuje srodkdéw fi-
nansowych to nalezy skon-
solidowad wiw limiry. Dzieki
temu moina bedzie zaciagngd
kredyt w innym kraju (inna
spdtka) | transterujemy srodki
za postednicewem korporagii
do spotki bedacej bez drodkdmw
finansowych. Analogiczna sy-
fllacja ma miejsce z majat-
kiem spolek, Jesli jedna ze
spotek nie ma modliwode wa-
stawienia swojego majatlu,
to grupa konsoliduje majg-
tele spotek i na 1ef podstawic
pozycza pod zastaw w innym
kraju, a pozyskane srodki
transferuje za posrednicovem
grupy do spotki, ktéra picr-
wornie porrzebowata Srod-
kdwr hnansowych. Eonieczne
jest ronwniei uporzdhowanic
rachunkdw wewnatrz grupy,
np. ujednelicenie walury roe-
liczeniowej. W okresie kry-
7ysu istnicje ryzyko wahan
hurséw walur. Jedli korpora-
cja dziata np. na terenie kilku
krajéw i rozlicza sic w rdi-
nych walutach istnieje bar-
dzo duze ryzyko poniesienia
strat finansowych z powodu
nickorzystych kursow wy-
miany w danym momencie.
Ujednolicenie waluty rozli-
czeniowej wewnatrz grupy

- zabezpiecza korporacje preed

ryzykiem kursowym.

Korporacje moga poradzié¢ sobie
'z obecnym kryzysem

A jak powinna wygladad
wipdlpraca z dostawcami
(podwykonaweami)

i odbiorcami? Czy

w ogdlne mozna
cololwiek zmienid?
Poszczegdlne spotki-carki
grupy w roeny sposob od-
ceuwajy skucki kryzysu, Na
przykiad w sytuaci, kiedy
dany podwykenawea zrea-
lizowal zlecenie = jedng ze
spatek i rozpoczyna egze-
|{l:cj<; n:1|e.:.:|fs'5c,;"|, 4t spé-ﬂm
nie posiada srodkdw finan-
sowych, aby pokryé zobo-
wigzania to naledy uzyt ww,
narzedzia — zoptymalizowad
wspolprace z danym pod-
wykonawea. Kiedy kolejna
spolka wehodzaca w sklad
grupy jest w duio lepszej
kondycji finansowe] i remu
samemu  podwykonawey
wplacita jui czes¢ zaliczki na
poczet preyselego zlecenia to
nic ma sensu jej wycofrwad.
Skuteczniej bedzie porozu-
mied sig 2 ww. podwyko-
naweg w kwestii konsolidacji
zobowigzania/zamowie-
nia i kontynuowaé wspol-
prace ze spitka, kidra nie
posiada w danym momen-
cie drodkéw finansowych.
Jesli chodzi o wspélprace
z odbiorcami (klientami).
Liczy si¢ konsolidacja pore-
fela zaméwien odbiorcéw:.
Glwnym jej celem jest
utrzymanie statych klientéw
prev spadajace] ilosci zamd-
wien. Pozwala ona takie wy-
korzystad przewage malych
przedsicbiorstw wehodza-
cych w sklad grupy.



